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Dynamika zdarzen zachodzgcych zaréwno w najblizszym otoczeniu Miasta i Gminy
Frombork jak i w ich otoczeniu zewnetrznym wymagajg aby Strategia bedaca wieloletnim
dokumentem wyznaczajgcym cele rozwojowe wynikajgce z prowadzonej przez samorzad
polityki odzwierciedlata zmiany.

Poprzez propozycje zawartych projektow i zadan odpowiadajgcych zatozeniom regionalnej
polityki rozwoju Strategia posrednio odnosi sie rowniez do polityki strukturalnej UE, wpisujac
sie w kolejne okresy programowania funduszy strukturalnych i Europejskiego Funduszu
Spotecznego.

Informacje i dane zgromadzone w okreslonych odstepach czasu, w przyjetym uktadzie
tematycznym odnoszgcym sie do obszaréw dziatania gminy (monitoring), ich analiza oraz
interpretacja wynikow (ewaluacja), pozwalajg oceni¢ stopien realizacji zadan zawartych
w Strategii oraz mogg stanowi¢ podstawe do wprowadzania ewentualnych zmian, lub po
dtuzszym okresie realizacji, do podjecia decyzji o stworzeniu na ich bazie nowego
dokumentu programowego.

Zakres monitoringu i ewaluacji Strategii wyznaczajg okreslone w niej cele strategiczne,
operacyjne, dziatania, zadania, projekty oraz przedsiewziecia.

Celem tego opracowania jest nadanie jednolitych ram procesowi monitoringu
i ewaluacji jako niezbednym elementom jej wdrazania i realizacji, zgodnie z zasadami
obowigzujgcymi dla dokumentow strategicznych.

Zgodnie z tymi zasadami Strategia musi by¢:

» zgodna z zasadami zrbwnowazonego rozwoju — CO 0znacza, ze W procesie realizacji
zadan zachowany jest tad spoteczny, ekonomiczny, przestrzenny i zasady
poszanowania dla srodowiska naturalnego,

» dokumentem dynamicznym — co oznacza, ze podlega zmianom w zaleznosci od
aktualnych wyzwan i potrzeb, a wiec jest aktualizowana,

> weryfikowana w procesie konsultacji spotecznych — co oznacza reagowanie na
potrzeby i oczekiwania mieszkancéw,

» spojna z regionalng politykg rozwoju, strategia rozwoju kraju, strategiami
sektorowymi, a takze uwzglednia zasady wynikajgce z dyrektyw i rozporzadzen
obowigzujgcych cztonkéw Unii Europejskiej (co warunkuje pozyskiwanie srodkéw
pomocowych),

» zgodna w warstwie realizacyjnej ze schematem SMART tj. zadania wskazane do
realizacji powinny by¢: konkretne (Specific), mierzalne (Measurable), uzgodnione

(Agreed), wykonalne (Real) oraz okreslone w czasie (Timed).

Aktualizacja Strategii pozwala na:



>

urealnienie wizji przysztosci gminy, potwierdza spetnienie misji,

podejmowanie trafnych biezgcych decyzji skutkujgcych w przysziosci, bo
wynikajgcych z obiektywnego rozeznania obszaréw problemowych,

poznanie rzeczywistego stanu miasta i gminy oraz szybkie reagowanie,

stworzenie rzetelnej bazy informacyjnej dla opracowywanych innych wymagalnych
ustawowo lub przez programy operacyjne dokumentdéw strategicznych i programéw
rozwojowych Miasta i Gminy (ze wzgledu na dostepno$¢ do aktualno$¢ danych),
poprawe funkcjonowania obszaréw dziatania gminy poprzez szybkie reagowanie na
zachodzgce zmiany,

okreslenie pozycji konkurencyjnej Miasta i Gminy wobec innych samorzgdow.

Elementy sktadajgce sie na proces monitoringu i ewaluacji oraz aktualizacji Strategii:

>

diagnoza stanu, a na tej podstawie opracowywanie raportéw, w ktérych zostanie
okreslone w jakim miejscu rozwoju w stosunku do pierwotnych zatozeh gmina sie
znajduje,

prace analityczne i diagnostyczne prowadzone w poszczegolnych obszarach
funkcjonowania Miasta i Gminy na bazie gromadzonych systematycznie danych
rzeczowych, finansowych oraz statystycznych Urzedu Miasta i Gminy, pochodzgcych
ze statystyk regionalnych, Banku Danych Regionalnych GUS oraz przy wykorzystaniu
opracowanego systemu wskaznikow i miemnikow stuzgcych poréwnaniom i ocenie,
analiza uwarunkowan rozwojowych poszczegdlnych obszaréw dziatania gminy przy
wspotudziale zapraszanych przez Burmistrza do wspoipracy przedstawicieli
spotecznosci lokalnej, w tym: podmiotéw gospodarczych i instytucji dziatajgcych na
obszarze miasta i gminy, przedstawicieli organizacji pozarzgdowych (uspotecznienie
procesu),

na podstawie przeprowadzonego monitoringu i ewaluacji weryfikacja celéw
strategicznych i operacyjnych oraz zadan w odniesieniu do istniejgcych zapisow
Strategii i wskazywanie ewentualnych propozycji zmian,

formutowanie strategicznych projektow i zadan oraz wskazywanie $rodkow
finansowych niezbednych do ich osiggniecia, z uwzglednieniem mozliwosci
pozyskiwania srodkow zewnetrznych krajowych i z funduszy pomocowych Unii
Europejskiej,

w zaleznosci od zakresu zmian i wynikajgcych z nich potrzeb, aktualizacja
obowigzujgcego dokumentu Strategii lub podejmowanie decyzji o opracowaniu
nowego,

w przypadku daleko idacych zmian, co z reguty wigze sie z nowym okresem

programowania budzetu Unii Europejskiej, a tym samym nowymi priorytetami
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rozwoju, opracowywanie projektu nowej Strategii i poddanie jej konsultacjom
spotecznym oraz Rady Miejskiej,
» analiza sugestii i uwag wynikajgcych z konsultacji spotecznych i ewentualne ich

uwzglednianie w aktualizowanej nowej Strategii.

Efektywne wdrazanie Strategii wymaga stworzenia sprawnego i czytelnego systemu
monitorowania i oceny, ktéry pozwoli na obserwacje rezultatow prowadzonych dziatah oraz
w razie potrzeby wprowadzanie korekt (aktualizacja).
Jego podstawowym elementem sg racjonalnie dobrane, mierzalne i weryfikowalne wskazniki
oraz mierniki, ktore utatwiajg konsekwentne Sledzenie zmian oraz prowadzenie porownan
zaréwno w obrebie samego miasta i gminy, jak i w odniesieniu do innych samorzadéw lub
Srednich osigganych pozioméw dla wojewddztwa czy kraju. Tg drogg mozna okresli¢ réwniez
konkurencyjnos¢ gminy.
Skuteczny monitoring i ewaluacje warunkuja:
» aktualne dane statystyczne i informacje dotyczgce obszaréw funkcjonowania miasta
i gminy, wskazujgce na zachodzgce zmiany spoteczne, gospodarcze, przestrzenne
oraz w Srodowisku naturalnym. Pomocne bedg dane dotyczgce innych gmin, powiatu
i wojewodztwa, czy tez kraju, stanowigc materiat porownawczy dla przeprowadzane;j
oceny,

> rzetelnie przygotowywane raporty okresowe ze stanu realizacji Strategii,

\4

biezgce sledzenie zmian i aktualizowanie zapisow,

» zachowanie w procesie wdrazania Strategii zasad partnerstwa, rownosci szans,
spéjnosci rozwoju przestrzennego oraz zgodnosci z wojewodzkg i krajowg politykg
rozwoju,

» zachowanie odpowiedniej czestotliwosci, a tym samym ciggtosci proceséw
monitorowania.

Zachowanie zgodnosci zadan i celdw wyznaczonych w Strategii z dokumentami
strategicznymi regionu i kraju warunkuje pozyskiwanie $rodkéw z funduszy pomocowych.

Dlatego te elementy powinny by¢ poddane szczegdlnej ocenie.

1. NARZEDZIA MONITORINGU.

Monitoring zawsze powinien by¢ dokonywany w sytuacji wprowadzania nowych zadan
do Strategii oraz w kazdym przypadku, kiedy konieczne jest przeprowadzanie kompleksowej

aktualizacji wynikajacej z daleko idgcych zmian (np. zmiana priorytetow polityki rozwoju



regionu i kraju, kolejny okres programowania budzetu unijnego i mozliwo$¢ pozyskania
$rodkéw z funduszy strukturalnych w ramach wyznaczonych nowych priorytetow).

Do prawidtowej oceny stopnia realizacji Strategii konieczne sg nie tylko informacje
opisowe odnoszgce sie do poszczegolnych obszaréow dziatania miasta i gminy, ale przede
wszystkim dane o charakterze statystycznym, przedstawione w postaci konkretnych
wskaznikow i miernikow. Pozwalajg one bowiem na dokonywanie porownan analizowanych
cech i okreslenie stanu w stosunku do poziomu wyjsciowego, czy tez zmian na przestrzeni
lat w stosunku do pierwotnych zatozen, dajgc tym samym czytelny i jednoznaczny obraz
sytuacji w danym obszarze. Aby obraz zmian w danym obszarze byt prawdziwy wskazniki
i mierniki nalezy interpretowac tgcznie.

Istotnym narzedziem stuzgcym ocenie efektdéw realizacji Strategii powinno by¢ rowniez
poréwnywanie osigganych wynikdéw z innymi samorzgdami, gminami, powiatem, srednimi dla
podregionu, wojewodztwa czy kraju. W ten sposdb mozna bedzie okresli¢ w jakim miejscu
rozwoju znajduje sie gmina, jakie wskazniki wymagajg poprawienia, aby mieszkancom zyto
sie lepie;j.

Kontrola i ocena realizacji Strategii bedzie prowadzona w postaci:
biezacej kontroli realizowanych zadan — co roku,
monitoringu operacyjnego — raz na dwa lata,

monitoringu strategicznego — raz na cztery lata oraz
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dwukrotnej ewaluacji (mid —term — po potowie okresu wdrazania i ex-post — po
zakonczeniu kolejnego okresu realizaciji),

w oparciu o system miemikéw odnoszgcych sie do wskaznikow bazowych zawartych
w ,Diagnozie prospektywnej stanu Miasta i Gminy Frombork” (podlegajgcej rowniez
okresowej aktualizacji danych raz na dwa lata).

Liste wskaznikow, ktore mogg by¢é wykorzystywane w procesie monitoringu i ewaluaciji

przedstawiono w tabelach stanowigcych element tego opracowania.

2. OCENA REALIZACJI STRATEGII.

Za prawidtowe funkcjonowanie systemu wdrazania, monitorowania i ewaluaciji
Strategii bedzie odpowiadat powotany Zarzgdzeniem Burmistrza Petnomocnik Burmistrza
ds. realizacji Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Frombork (w dalszej tresci dla uproszczenia
okreslany jako ,Petnomocnik”).

Monitoring i ewaluacja bedg prowadzone przez Petnomocnika w ramach
wyznaczonego Zespotu Zadaniowego powolywanego przez Burmistrza. Zespodt bedzie
sktadat sie z pracownikdw merytorycznych Urzedu Miasta i Gminy i jego jednostek
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organizacyjnych. Pracownicy zwigzani branzowo z konkretnym obszarem dziatania Miasta
i Gminy bedg zobowigzani do dostarczania informacji Zespotowi Zadaniowemu wg zalecen

i wytycznych Petnomocnika.

2.1. COROCZNA KONTROLA.

Najnizszy poziom monitoringu bedzie dotyczyt corocznej kontroli realizacji zadan
wymienionych w Strategii i odniesienia sie do zadan nie realizowanych oraz okreslenia
przyczyn wystepujgcych rozbieznosci. Powinien by¢ prowadzony w oparciu o wybrany
zestaw wskaznikow i miernikdw, po zakonczeniu roku budzetowego, do konca kwartatu roku
nastepujgcego po nim i zakonczony raportem, w ktérym zostang przedstawione ewentualne

propozycje wprowadzenia zmian, o ile zaistnieje taka potrzeba.

OPIS DZIALAN.

Kontrole prowadzi Petnomocnik, na podstawie opracowanych tabel/szablonéw/kart zadan
i odpowiednio dobranych z zatgczonego do tego opracowania zestawu wskaznikow
i miernikdw. Tak przygotowany materiat bedzie kierowany do opracowania do
merytorycznych referatbw i jednostek organizacyjnych Urzedu Miasta i Gminy
odpowiadajgcych za realizowanie konkretnych zadan Strategii. Dobér wskaznikow jest
uzalezniony od rodzaju realizowanych zadan oraz oczekiwan wtadz Miasta i Gminy co do
zakresu oczekiwanych informac;ji.

Wyniki kontroli przedstawiane bedg w postaci raportu, w ktérym =zostang zawarte
interpretacje uzyskanych informacji, wskazane problemy i propozycje ich rozwigzania oraz
ewentualne wnioski o wprowadzenie zmian. W przypadku koniecznosci wprowadzenia zmian
obowigzuje procedura jak w monitoringu operacyjnym.

Raport jest dla Burmistrza podstawg do przedtozenia Radzie Miejskiej informaciji z realizac;ji
zatozen Strategii w minionym roku i ewentualnego proponowania zmian.

Kolejne monitorowanie stopnia realizacji celéw Strategii bedzie odbywato sie poprzez
cykliczne zbieranie danych ilosciowych oraz informacji jakosciowych, ocene ewentualnych
rozbieznosci pomiedzy przyjetymi celami i osiagnietymi rezultatami w ramach monitoringu

operacyjnego i strategicznego, zakonczonych raportami.

2.2. MONITORING OPERACYJNY.
Bedzie prowadzony nie rzadziej niz raz na dwa lata, po zakonczeniu drugiego roku

budzetowego, do kohca drugiego kwartatu roku nastepujgcego po nim.

OPIS DZIALAN:
1. Proces rozpoczyna zarzgdzenie Burmistrza o rozpoczeciu monitoringu operacyjnego,

terminie jego wykonania oraz powotaniu Zespotu Zadaniowego.



2. Za przeprowadzenie monitoringu operacyjnego odpowiada Petnomocnik.

3. Petnomocnik wraz z Zespotem ustala: harmonogram pracy, zakres i forme przygotowania
informacji przez jednostki organizacyjne i referaty realizujgce zadania Strategii oraz termin
ich dostarczenia, okresla wskazniki realizacji jakie nalezy przedstawi¢ (wg wykazu
zawartego w tych procedurach). W oparciu o uzyskane informacje uzupetnia dane
statystyczne wg schematow tabel zawartych w ,Diagnozie prospektywnej stanu Miasta
i Gminy Frombork” za ostatnie dwa lata. Po otrzymaniu informacji zwrotnych Petnomocnik
wraz z Zespotem: przeprowadzajg analize wynikow, okreslajg stopien wykonania zapiséw
przyjetych w Strategii w odniesieniu do dwoch minionych lat, wskazujg na ewentualne
odchylenia/zagrozenia dla realizacji zadan strategii, wskazujg na nowe potrzeby
i konieczne korekty.

4. Na podstawie prac Zespotu Zadaniowego Peinomocnik sporzgdza raport dla Burmistrza,
w ktdrym przekazuje informacje o stopniu realizacji Strategii i zaawansowania zadan,
zauwazonych niedociggnieciach, problemach, propozycjach rozwigzania. Ewentualnie
wnioskuje o wprowadzenie zmian.

5. Jezeli w wyniku przeprowadzonego monitoringu wskazana zostanie potrzeba
uzupetnienia lub zmiany dokumentu Strategii, ktéra bedzie istotna, Burmistrz postugujac
sie opinig Zespotu Zadaniowego zwraca sie do Rady Miejskiej z projektem uchwaty
o dokonanie aktualizacji dokumentu Strategii.

6. Roczne raporty z kontroli wykonania zadan Strategii sg elementami sktadowymi
monitoringu operacyjnego.

7. W roku sporzgdzania monitoringu operacyjnego nie prowadzi sie odrebnej kontroli
biezagcej zadah i nie sporzadza raportu, z tego wzgledu, ze takie same dziatania sg
prowadzone w ramach tego monitoringu.

Monitoring na poziomie operacyjnym moze staC sie podstawg dokonania aktualizacji

Strategii, jesli na podstawie przedstawionych informacji zaistnieje taka potrzeba

(np. wynikajgca z mozliwosci aplikowania do konkretnego programu pomocowego).

Wowczas Burmistrz postugujgc sie opinig Zespotu Zadaniowego zwraca sie do Rady

Miejskiej z projektem uchwaty o dokonanie aktualizacji Strategii w tym zakresie.

2.3. MONITORING STRATEGICZNY.

Wykonywany raz na cztery lata, po zakonczeniu czwartego roku, do konca drugiego kwartatu

roku nastepujgcego po nim.

Jego zadaniem jest ocena realizacji Strategii pod katem aktualnych potrzeb Miasta i Gminy

oraz stopnia zrealizowania dotychczasowych zadan zapisanych w dokumencie. Nalezy

przyjac, ze na przestrzeni czterech lat wystgpig na tyle istotne zmiany w poszczegdlnych

obszarach funkcjonowania Miasta i Gminy, ze konieczne beda zmiany w zapisach
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dokumentu. Bedzie to zwigzane np. z: usunieciem zdezaktualizowanych zapiséw, poniewaz

zadania zostaly zrealizowane, zmiang struktury i nazewnictwa celéw oraz zadan wynikajgca

z nowej oceny lub z innych wytycznych polityki regionalnej, z potrzebg dodania nowych

zadan, koniecznoscig przeformutowania nazw celdw czy zadan, ktdra wyniknie z potrzeby

uwzglednienia zmian jakie zaszly w poszczegdlnych obszarach funkcjonowania Miasta

i Gminy lub z zasad programu pomocowego do ktorego sie aplikuje o srodki finansowe.

OPIS DZIALAN:

1.

Proces rozpoczyna zarzgdzenie Burmistrza o rozpoczeciu monitoringu strategicznego,

terminie jego wykonania oraz powotaniu Zespotu Zadaniowego.

2. Za przeprowadzenie monitoringu strategicznego odpowiada Petnomocnik.

3. Petnomocnik wraz z Zespotem ustala: harmonogram pracy, zakres i forme oczekiwanych

informacji z jednostek organizacyjnych i referatow realizujgcych zadania Strategii oraz
termin ich dostarczenia, okresla wskazniki realizacji jakie nalezy przedstawi¢ (wg wykazu
zawartego w procedurach),uzupetnia dane statystyczne wg schematéw tabel zawartych
w ,Diagnozie prospektywnej stanu Miasta i Gminy Frombork” za ostatnie dwa lata
(pierwsze dwa lata okreslat raport operacyjny). Zespdt opracowuje ankiete dla
mieszkahcow i jg rozprowadza.

Po otrzymaniu informacji zwrotnych Petnomocnik wraz z Zespotem: przeprowadzajg
analize wynikéw, okreslajg stopien wykonania zapisow przyjetych w Strategii
w odniesieniu do czterech minionych lat, wskazujg na odchylenia od zatozen, wskazujg na

nowe potrzeby i konieczne korekty.

. Na bazie przygotowanych w ramach Zespotu Zadaniowego dokumentéw Petnomocnik

opracowuje raport o stanie miasta i gminy za ostatnie cztery lata, ktory przekazuje
Burmistrzowi. W raporcie wskazuje zakres potrzebnych prac jakie nalezy wykona¢ w celu
aktualizacji Strategii. W proces wtaczony jest Konwent Rozwoju Miasta i Gminy

(uspofecznienie).

. Przygotowanie projektu aktualizacji Strategii lub w razie koniecznosci opracowania

nowego dokumentu i przedtozenie pod obrady Rady Miejskie;.

. Podjecie uchwaty w sprawie aktualizacji Strategii /przyjecia nowego dokumentu.

W przypadku koniecznosci opracowania nowej Strategii podstawe do prowadzenia prac

bedzie stanowita aktualna ,Diagnoza prospektywna stanu Miasta i Gminy Frombork”.

. W roku sporzadzania monitoringu strategicznego nie prowadzi sie odrebnej kontroli

biezacej zadan oraz monitoringu operacyjnego, z tego wzgledu ,ze wchodzg w sktad tego
procesu.
Kompleksowej oceny Strategii dokonujg Burmistrz i Rada Miejska na podstawie

koncowych raportéw monitoringu oraz ewaluacji (w ktérym zawarta bedzie odpowiedz czy
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zatozenia opracowanego dokumentu strategicznego zostaly osiggniete w postaci
widocznej poprawy warunkow zycia mieszkancow).
Proces monitoringu strategicznego powinien zawiera¢ jak najwiecej informacji na temat
wplywu wdrazania Strategii na poziom zycia mieszkancow miasta i gminy. Podczas oceny
(ewaluacji) zagadnien kluczowych dla rozwoju i konkurencyjnosci gminy wskazane jest
odniesienie wskaznikow syntetycznych do zawartych w Systemie Analiz Samorzgdowych.
Dotyczy to gftownie obszaréw waznych z punktu widzenia poprawy jakosci zycia
mieszkancow, w szczegolnosci: poziomu bezrobocia, wzrostu gospodarczego, ochrony
zdrowia i poziomu pomocy spotecznej, wyrownywania szans dzieci i mtodziezy, czynnikow
demograficznych oraz jakosci srodowiska naturalnego.
Dodatkowym elementem oceny dziatan samorzgdu po czterech latach bedg ankiety

skierowane do mieszkancow.

3. PLAN OPERACYJNY W SYTUACJI OPRACOWYWANIA NOWEGO DOKUMENTU
STRATEGII.

1. Analiza stanu, w tym analiza posiadanych zasobow.
2. Weryfikacja wynikbw analizy aktualnego stanu, uwarunkowan wewnetrznych

i zewnetrznych, kierunkéw rozwoju, w odniesieniu do zapiséw dotychczasowej Strategii

rozwoju.
3. Ustalenie strategicznych elementéw ,Diagnozy stanu”, analiza SWOT.
4. Weryfikacja misiji.
5. Weryfikacja wizji.
6. Weryfikacja gtéwnych kierunkéw rozwoju.
7. Weryfikacja  celow  strategicznych ~ (dlugofalowych) i  celéw  operacyjnych

(sredniookresowych) w odniesieniu do wyznaczonych w pierwotnym dokumencie
Strategii.

8. Analiza metod realizacji Strategii i potencjalnych zrédet finansowania rozwoju.

9. Powigzanie zadan z priorytetami i dziataniami polityki regionalnej, funduszy strukturalnych
Unii Europejskiej, Europejskiego Funduszu Spotecznego.

10. Analiza zgodnosci z dokumentami strategicznymi wyzszego rzedu (Strategia rozwoju
spofeczno-gospodarczego Wojewddztwa Warminsko Mazurskiego do 2020r, Krajowa
Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: regiony, miasta, obszary wiejskie).

11. Okreslenie plandéw dziatan - zadan realizujgcych poszczegodlne kierunki i cele rozwoju

dla nowej Strategii.



12. Okreslenie ram organizacyjnych — wdrazanie Strategii, partnerzy, terminy realizacji,
zrodta finansowania.
Dokumenty powigzane ze Strategiq :
v Budzet zadaniowy
v Wieloletnie Plany inwestycyjne i Wieloletnie Plany Finansowe

v Sektorowe Programy Operacyjne

4. EWALUACJA STRATEGII.

Przedmiotem ewaluacji sg dtugoterminowe efekty Strategii (oddziatywanie) oraz
osiggniete rezultaty.
Ewaluacja pozwala odpowiedzie¢ na pytanie — czy zostaly osiagniete zamierzone w Strategii
cele w oparciu o okreslone kryteria:
> trafnosci — ocena zwigzku pomiedzy zdefiniowanymi celami a istniejgcymi
problemami spoteczno-gospodarczymi, ktore zostaty rozwigzane dzieki realizacji
zadan Strategii, czy odpowiadaty potrzebom i oczekiwaniom mieszkancow,
» skutecznosci — porownanie osiggnietych produktéw i rezultatdow z planowanymi,
ocena stopnia osiggniecia planowanych wskaznikow,
> efektywnosci — wskazuje na zachodzace relacje pomiedzy osiggnietymi produktami,
rezultatami a wktadem (zwtaszcza finansowym, ktéry zostat uzyty, by je osiggnac),
» uzytecznosci — sprawdza czy rozwigzany zostat problem, ktéry byt zidentyfikowany na
etapie planowania,
> trwatosci — ocenia szanse oddziatywania efektow realizacji Strategii w Srednim
i dlugim okresie, odpowiada na pytanie czy wsparcie udzielone w ramach realizacji
Strategii przyniosto rezultaty w postaci widocznej zmiany jakosci zycia mieszkancow.
Rolg ewaluacji jest réwniez identyfikowanie czynnikéw, ktore przyczynity sie do
osiggniecia efektow Strategii oraz tych, ktére stanowity przeszkode w realizacji i nastreczaty
problemy. Ewaluacja moze dotyczy¢ realizacji catej strategii jak i (w zaleznosci od potrzeb)
tylko wybranego zagadnienia, odniesionego do konkretnego obszaru.
Powinna by¢ przeprowadzona dwukrotnie, w potowie okresu wdrazania Strategii (mid-term)
oraz po zakonczeniu etapu jej realizacji (ex-post), zawsze w powigzaniu z procesem

monitoringu.

5. KOMUNIKACJA SPOLECZNA.
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Realizacja zadan Strategii odbywa sie na rzecz mieszkancéw i ma w efekcie prowadzi¢ do
poprawy warunkow ich zycia. Aby dziatania byly skuteczne i jednoczesnie odpowiadaty na
zapotrzebowanie spoteczne konieczna jest wspoipraca wtadz Miasta i Gminy z podmiotami
gospodarczymi, lokalng spotecznos$cig oraz organizacjami pozarzadowymi, a w jej ramach
informowanie o podejmowanych zadaniach i dziataniach oraz zmianach. W tym celu
Burmistrz zaprasza do wspoipracy przedstawicieli wymienionych srodowisk tworzgc Konwent
Rozwoju Miasta i Gminy.
W celu informowania o swoich dziataniach Witadze Miasta i Gminy mogg
wykorzystywac rozne drogi i formy przekazywania informacji, w tym np. poprzez:
» umieszczenie Strategii oraz jej aktualizowanych wersji na stronie internetowej
(Biuletyn Informaciji Publicznej),
» umieszczanie na stronie internetowej biezgcych informacji o realizowanych
zadaniach i projektach oraz wspdéifinansowaniu zewnetrznym (np. w zaktadce
aktualnosci).

> wykorzystywanie srodkow masowego przekazu (media, prasa lokalna).

6. WSKAZNIKI | MIERNIKI

Zasadniczym elementem procesu monitoringu i ewaluacji jest odpowiedni dobor
wskaznikéw' i miernikéw?®, ktére warunkujg sprawne monitorowanie Strategii oraz
umozliwiajg sporzadzanie analiz poréwnawczych, dostarczajg wiarygodnych informaciji
0 poziomie rozwoju spoteczno-gospodarczego miasta i gminy.

Podstawg dla opracowanego systemu wskaznikow byt katalog oficjalnych danych
statystycznych dostepnych na poziomie Urzedu Miasta i Gminy i jego jednostek
organizacyjnych, Banku Danych Regionalnych GUS, Systemu Analiz Samorzgdowych.

Ze wzgledow praktycznych jest to tzw. otwarty zestaw wskaznikow i miernikdw, co
oznacza mozliwos¢ wprowadzania nowych lub poszerzania zakresu juz istniejgcych.
W sytuacji, gdy nie bedzie mozliwosci dobrania jednego wskaznika/miernika mierzacego cel
(bo na jego realizacje sktada sie np. kilka celow operacyjnych czy dziatan) mogg byc¢
formutowane wskazniki syntetyczne, budowane na bazie wymienionych w tym opracowaniu.

W procesie monitoringu i ewaluacji wskazniki dobierane bedg odpowiednio do
okreslonych celéw Strategii: strategicznych i operacyjnych oraz zadan, w taki sposéb aby

obrazowaty wplyw realizacji Strategii na przeobrazanie obszaru miasta i gminy oraz

! wskaznik -pozwala na interpretacje stanu lub tendenc;ji, np. wskaznik bezrobocia, odsetek oséb korzystajgcych
pomocy spotecznej

2 miernik- mierzy dany proces np. liczba bezrobotnych, liczba korzystajgcych z pomocy spotecznej
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wskazywaty konkretne rezultaty. W przypadku MGOPS i szkét wskazane jest stosowanie

wskaznikdéw odnoszacych sie do poszczegdlnych dziatan i zadan.

Monitorowanie wymaga posiadania bazy odniesienia dla miernikow i wskaznikow. Taka

bazg jest ,Diagnoza prospektywna stanu Miasta i Gminy Frombork” opracowana na koniec

2010r., ktora réwniez bedzie podlegata procesowi aktualizacji wg zawartego w niej uktadu

tabel i rozbudowywana w zaleznosci od biezgcych potrzeb.

Przy budowaniu zestawu wskaznikéw i miermikéw brano pod uwage;

>

>
>
>
>

nazewnictwo — mozliwie precyzyjne, jednoznaczne w tresci,

przeznaczenie — czemu majq stuzyé, jakie zjawisko mierzy¢,

mozliwos¢ uzyskania informaciji -dostepnos¢ danych,

miare — konkretne odniesienie do ilosci, wartosci, jakosci,

warto$¢ bazowg — zaséb posiadanych informacji. Wskazniki bazowe stanowig bardzo
wazny dla monitoringu punkt odniesienia, bez ktérego nie jest mozliwa kompleksowa
analiza i ocena zmian.

warto$¢ docelowg — wartos¢, ktorg wyznaczono do osiggniecia w okreslonym czasie,
spetnienie obowigzujacych kryteriow dla wskaznikow i miernikow — zgodnie z regutg
SMART ®

Zaktada sie, ze w fazie monitoringu i ewaluacji bedg identyfikowane trzy rodzaje

wskaznikow:
Produktu:

v okreslajgce bezposredni efekt realizowanej inwestycji/zadania,

v' mierzace stopien wykonania celéw operacyjnych,

v'odnoszgce sie do pomiaru efektywnosci oraz skutecznosci,

v' dotyczace wylgcznie okresu realizacji strategii, odpowiadajgce bezposrednim
i natychmiastowym efektom, ktére wynikajg z realizacji danego dziatania.

Rezultatu:

v dostarczajgce informacji o bezposrednich zmianach jakie nastgpity jako efekt
realizacji konkretnych dziatahn Strategii (mogg przybiera¢ forme wskaznikéw
materialnych lub finansowych),

v

odnoszgce sie do pomiaru efektywnosci i skutecznosci efektéw realizacji Strategii,

zaraz po zrealizowaniu.

Oddzialywania:

3

konkretne (Specific) — jednoznaczne sformutowanie i nie pozostawiajgce miejsca na luzng interpretacje, ich

zrozumienie nie powinno stanowi¢ klopotu; mierzalne (Measurable) — mozliwe do pomiaru przy uzyciu
odpowiednich do tego narzedzi, dostepne (Attainable) — informacje potrzebne do pomiaru wskaznika sg lub
beda dostepne -realistyczne (Realistic) — mozliwe do uzyskania w przedstawionym zakresie, okreslone w
czasie (Timed) — majgce okreslony jednolity horyzont czasowy dla pomiaru,
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v' stuzgce do pokazania trwatych zmian, ktére sg wynikiem realizacji Strategii,

v'odnoszace sie do konsekwencji realizacji zadan dla lokalnej spotecznosci,

v' mierzace dlugofalowe  konsekwencje realizacji  Strategii, = weryfikowane
i prezentowane po zakonczeniu realizacji Strategii lub jej etapéw, w odniesieniu do
sytuacji na danym obszarze przed rozpoczeciem realizacji Strategii oraz wskazujace
na wptyw na sytuacje spoteczno-gospodarczg gminy w pewnym okresie od

zakonczenia (np. wzrost odsetka bezrobotnych uczestniczgcych w szkoleniach).

W procesie monitoringu i ewaluacji dla okreslania zmian zachodzgcych w danym obszarze
funkcjonowania Miasta i Gminy w wyniku realizacji okre$lonych dziatan Strategii beda
wykorzystywane réwniez wskazniki kontekstowe, ktdre pokazujg dane zjawisko w szerszym
kontekscie (perspektywie), w odniesieniu do innych gmin, powiatu, srednich dla regionu,
wojewddztwa czy kraju lub w odniesieniu do okreséw czasu.

W zaleznos$ci od potrzeb zachodzgce zjawiska mogg by¢ opisywane w ujeciu statycznym
(np. poziom bezrobocia) lub dynamicznym (tempo zmian jakie mialy miejsce na danym
obszarze w okreslonym horyzoncie czasowym np. zmiana poziomu bezrobocia).

W procesie monitoringu i ewaluacji uwzgledniane bedg rowniez wskazniki o charakterze

finansowym (np. wydatki gminy na oswiate /1 mieszkanca).
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WSKAZNIKI

1. |Ludno$é na 1 km? (gesto$é zaludnienia) [osoby]

2. | Kobiety na 100 mezczyzn [osoby]

3. | Matzenstwa na 1000 ludnosci [szt.]

4. | Urodzenia zywe na 1000 ludnosci [osoby]

5. | Zgony na 1000 ludnosci[osoby]

6. | Przyrost naturalny na 1000 ludnosci [osoby]

7. | Odnowienia lesne i zalesienia do ogdinej powierzchni laséw na terenie gminy [%]

8. |Lesistos¢ [%]

9. | Udziat ludnosci obstugiwanej przez oczyszczalnie do ludnosci ogétem [%]

10. | Powierzchnia zieleni ogélnodostepnej do terenéw zabudowanych [%]

11. | Wydatki inwestycyjne gminy na ochrone $rodowiska w stosunku do wydatkéw
inwestycyjnych ogotem [%]

12. | Przyrost powierzchni terenéw objetych ochrong prawng [%]

13. | Udziat powierzchni prawnie chronionych w powierzchni ogétem [%]

14. | Wydatki gminy na kulture i ochrone dziedzictwa narodowego na 1 mieszkanca [zi]

15. | Wydatki gminy na gospodarke komunalng i ochrone $rodowiska ogdétem na 1
mieszkanca [zi]

16. | Wydatki gminy na utrzymanie czystosci/oczyszczanie obszaru gminy na 1
mieszkanca w skali roku [zt]

17. | Wydatki na utrzymanie i odnowienie zieleni w gminie na 1 mieszkanca w skali roku
4]

MIERNIKI

1. | Liczba gospodarstw domowych na obszarze gminy [szt.]

2. |Liczba mieszkancow gminy wg sofectw i wsi oraz liczby gospodarstw domowych
[osoby]

3. | Liczba ludnosci wg statego miejsca zamieszkania [osoby]

4. | Grunty zabudowane i zurbanizowanew tym: tereny mieszkalne, tereny przemystowe,
inne tereny zabudowane, =zurbanizowane tereny niezabudowane, tereny
wypoczynkowe, tereny komunikacyjne, w tym drogi, uzytki kopalne [ha],

5. | Powierzchnia gruntdw przeznaczonych do zalesienia [ha],

6. | Powierzchnia gruntdow przeznaczonych pod zabudowe mieszkaniowg [ha],

7. | Powierzchnia gruntéw przeznaczonych pod zabudowe letniskowg [ha],

8. | Powierzchnia gruntdw przeznaczonych pod zabudowe przemystowg [ha],

9. |Liczba odnowionych obiektow zabytkowych ogétem [szt.]

10. | Liczba odnowionych obiektéw zabytkowych w zasobach prywatnych [szt.]

11. | Liczba obiektéw indywidualnych wpisanych do rejestru zabytkéw, poddanych pracom
konserwatorskim i restauratorskim w roku [szt.]

12. | Liczba obiektéw wpisanych w danym roku do rejestru zbytkéw [szt.]

13. | Liczba zabytkéw ruchomych wpisanych do rejestru zbytkéw [szt.]

14. | Powierzchnia uzytkdw ekologicznych [hal,

15. | Powierzchnia objeta planem zagospodarowania przestrzennego w danym roku [ha],

16.

Powierzchnia wytgczen gruntéw z produkcji rolnej w danym roku przeznaczona pod
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zabudowe [ha]

17. | Powierzchnia laséw prywatnych [ha],

18. | Powierzchnia lasow ogotem [hal,

19. | Powierzchnia terenéw prawnie chronionych [hal,

20. | Powierzchnia gruntéw lesnych ogotem [ha]

21. | Zalesienia ogétem[ha]

22. | Zalesienia realizowane przez zarzady laséw panstwowych[hal]

23. | Wydobycie kruszywa naturalnego w roku|tys. ton]

24. | Grunty nielesne przeznaczone do zalesienia [ha]

25. | Liczba nowo zarejestrowanych pomnikéw przyrody [szt.]

26. | Emisja zanieczyszczen pytowych w t/rok na km?

27. | Emisja zanieczyszczen gazowych w t/rok (bez dwutlenku wegla) ogétem na km?

28. | Emisja dwutlenku siarki w t/rok ogétem na km?

29. | Emisja tlenkéw azotu w t/rok ogétem na km?

30. | Emisja tlenku wegla w t/rok ogétem na km?

31. | Emisja dwutlenku wegla t/rok ogétem na km?

32. | Liczba obiektéw uzytecznosci publicznej i placowek os$wiatowych objetych

termomodernizacjg [szt.]

33. | Liczba wybudowanych nowoczesnych ekologicznych kottowni [szt.]

34. | Powierzchnia zrekultywowanych terenéw [ha]

35. | Liczba mieszkancoéw uczestniczacych w programach i akcjach ekologicznych [osoby]

36. | Powierzchnia zagospodarowanych terenéw zielonych [ha]

37. | Liczba instalacji, wytwarzajacych ciepto z wykorzystaniem biopaliw i technologii
ekologicznych zainstalowanych w obiektach produkcyjnych [szt.]

38. | Powierzchnia zagospodarowanych terenéw zielonych [ha]

39. | Liczba mieszkancéw gminy objetych oczyszczaniem Sciekéw [osoby]

40. | Liczba wydanych decyzji o ustaleniu lokalizacji inwestyciji

41. | Powierzchnia terenéw wskazanych w studium uwarunkowan i kierunkow

zagospodarowania przestrzennego
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INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

WSKAZNIKI
1. | Udziat ludnosci korzystajgcej z sieci kanalizacyjnej do ludnosci ogétem [%]
2. | Udziat ludnosci korzystajgcej z sieci wodociggowej w ludnosci ogétem [%]
3. | Drogi publiczne o twardej nawierzchni na 100 km?
4. | Drogi publiczne o twardej nawierzchni na 1000 mieszkancow
5. | Procent drég o dobrej nawierzchni na obszarze gminy do ogétu drég [%]
6. | Zuzycie energii elektrycznej w gospodarstwach domowych na 1 mieszkanie [MWh]
7. | Zuzycie energii elektrycznej w gospodarstwach domowych na 1mieszkanca [MWh]
8. |Liczba abonentéw telefonii przewodowej na 1000 mieszkancow
9. | Zuzycie wody z sieci wodociggowej przez jednego mieszkanca [dam®/rok/osobe]
10. | Wydatki gminy na drogi publiczne gminne na 1 mieszkanca
11. | Wydatki gminy na os$wietlenie ulic na 1 mieszkanca [z{]

MIERNIKI

1. | Dlugos¢ drég publicznych gminnych o nawierzchni utwardzonej [km]
2. | Wielko$¢ naktadow poniesionych przez gmine na budowe drog [zi]
3. | Dlugos$¢ przebudowanych i zmodernizowanych odcinkéw drég gminnych [km]
4. | Dlugos¢ wyremontowanych drég [km]
5. |llo$¢ przebudowanych i zmodernizowanych przepustéw i mostéw [szt.]
6. | Dlugos$¢ wybudowanych ciggdéw rowerowych przy drogach [km]
7. | Dlugo$¢ wybudowanych chodnikéw przy drogach gminnych [km]
8. | Nakfady poniesione przez gmine na poprawe stanu chodnikéw [z{]
9. | Naktady poniesione przez gmine na poprawe stanu o$wietlenia ulicznego [zi]
10. | llo§¢ zmodernizowanych przejs¢ dla pieszych [szt.]
11. | Liczba nowo zrealizowanych punktéw os$wietleniowych [szt.]
12. | Liczba parkingéw na terenie gminy [szt.]
13. | Liczba wsi posiadajgcych o$wietlenie energooszczedne [szt.]
14. | Nakiady poniesione przez gmine na budowe parkingow [z{]
15. | Ogdina dtugosé¢ sieci kanalizacyjnej na terenie gminy [km]
16. | Ogdlna dtugosc¢ sieci wodociggowej na terenie gminy [km]
17. | Wielko$¢ nakladdw poniesionych przez gmine na remont drog [z{]
18. | Liczba zmodernizowanych kottowni [szt.]
19. | Liczba zmodernizowanych lokalnych systemoéw grzewczych [szt.]
20. | Liczba zmodermnizowanych/nowo wybudowanych boisk sportowych [szt.]
21. | Liczba odnowionych $wietlic przeznaczonych dla lokalnych spotecznosci [szt.]
22. | Liczba punktéw dostepu do szerokopasmowego Internetu [szt.]
23. | Powierzchnia zagospodarowanego nabrzeza Zalewu Wislanego [ha]
24. | Liczba zbudowanych przystani [szt.]
25. | Powierzchnia zagospodarowanych plaz [ha]
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BUDOWNICTWO | GOSPODARKA MIESZKANIOWA

WSKAZNIKI

Liczba uzytkownikow lokali komunalnych zalegajgcych z opfatami za mieszkania do
wszystkich uzytkownikéw mieszkan komunalnych [%]

Liczba mieszkan wyposazonych w instalacje — w % ogoétu mieszkan

Liczba mieszkan na 1000 ludnosci [szt.]

Przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania na 1 mieszkarnca [m?]

Mieszkania oddane do uzytku na 1000 ludnosci [szt.]

Przecietna powierzchnia uzytkowa oddawanego mieszkania [m?]

Udziat mieszkan komunalnych w ogdlnej ilosci [%]

Wydatki gminy na gospodarke mieszkaniowg ogdtem na 1 mieszkanca [zi]

© ® N o a W N

Wydatki na gospodarke mieszkaniowg w tym wydatki majgtkowe na 1 mieszkanca [zi]

-
o

Przecietna powierzchnia uzytkowa 1 mieszkania wg wtasnosci zasobow [w m?]

MIERNIKI

Powierzchnia terendw uzbrojonych [ha.]

Naktady na modermizacje budynkéw komunalnych[zi]

Liczba mieszkan w zasobach zaktadéw pracy [w szt.]

Liczba mieszkan w zasobach 0sdb fizycznych [w szt.]

Liczba mieszkan w zasobach gminy (komunalne) [w szt.]

Liczba przyznanych przez gmine dodatkow mieszkaniowych [w szt.]

Kwoty przyznanych przez gmine dodatkow mieszkaniowych [z{]

Zalegtosci w optatach za mieszkanie w zasobach gminy [w tys. z{]

© @ N oo e N =

Liczba nowych budynkéw oddanych do uzytkowania ogétem [w szt.]

-
o

Powierzchnia uzytkowa w nowych budynkach [w m?]

-—
-—

Liczba mieszkan ogdtem [w szt.]

-
N s

Liczba mieszkan zasobie gminnym w o zalegtosciach w opfatach ponad 3 miesigce
[w szt.]

13.

Liczba izb [w szt.]

14.

Powierzchnia uzytkowa mieszkan [w m?]

15.

Liczba mieszkan wyposazonych w fazienke [w szt.]

16.

Liczba mieszkan wyposazonych w centralne ogrzewanie [w szt.]

17.

Liczba mieszkan wyposazonych w wodocigg [w szt.]

18.

Liczba mieszkan wyposazonych w ustep sptukiwany [w szt.]

19.

Liczba budynkdéw krytych azbestem [w szt.]

INFRASTRUKTURA WODNO SCIEKOWA | GOSPODARKA ODPADAMI

WSKAZNIKI

Srednie zuzycie wody w gospodarstwach domowych [w m]

llo$é wody z wodociggdw przypadajacej na 1 mieszkanca [w m’]

llo$é wody z wodociggdw przypadajacej na 1 odbiorce [w m]

Al B I

Korzystajgcy z instalacji sieciowych w % ogétu ludnosci

Korzystajgcy z wodociggu w % ogotu ludnosci
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Korzystajgcy z kanalizacji w % og6tu ludnosci

Sie¢ rozdzielcza na 100 km?[ w km] ,w tym sieé wodociggowa sie¢ kanalizacyjna

Oczyszczane Scieki komunalne i przemystowe w ogdlnej ilo$ci wytwarzanych Sciekow
[%]

9. |Nie oczyszczane $cieki komunalne i przemystowe (razem) w ogolnej ilosci
wytwarzanych sciekow [%]

10. | Zuzycie wody na jednego mieszkanca [dam’/rok/osobe]

11. | Udziat ludnosci korzystajacej z sieci wodociggowej do ludnosci ogétem [%]

12. | llos¢ odpadoéw komunalnych sktadowanych na sktadowiskach witasnych i innych do
odpaddéw wytworzonych w ciggu roku [%]

13. | llo$¢ odpadéw komunalnych wykorzystanych gospodarczo do odpadéw wytworzonych
w ciggu roku [%]

14. | Udziat wody z wodociggdw dostarczanej ludnosci odpowiadajacej wymaganiom
sanitarnym [%]

15. | Udziat odpaddéw wyselekcjonowanych w ogdlnej ilosci odpadéw komunalnych
zebranych [%]

16. | llos¢ wytwarzanych odpadéw komunalno — bytowych na mieszkanca w skali roku
[m3/rok]

MIERNIKI

1. | Dlugos¢ czynnej sieci rozdzielczej ogotem [w km]

2. | Woda dostarczona gospodarstwom domowym [w dam?]

3. | Liczba ludnosci korzystajgcej z sieci wodociggowej [w osobach]

4. | Poziom zuzycia wody w gminie na potrzeby gospodarki narodowej i ludnos$ci ogétem w
tym przemyst, rolnictwo, zuzycie przez gospodarstwa domowe [w dam®/rok]

5. | Dlugos$c¢ czynnej sieci kanalizacyjnej ogétem [w km]

6. | Dlugosc¢ sieci wodociggowej bedacej w administracji gminy [w km]

7. | Scieki odprowadzone [w dam’]

8. | Ludnos¢ korzystajgca z sieci kanalizacyjnej [w osobach]

9. | Dlugo$¢ wykonanej kanalizacji deszczowej [m]

10. | Dlugos¢ wykonanej kanalizacji burzowej [m]

11. | Ludno$¢ obstugiwana przez oczyszczalnie [w osobach]

12. |k adunki zanieczyszczeh w $ciekach po oczyszczeniu, BZT5,CHZT, zawiesina, azot
ogolny, fosfor ogdlny

13. | Scieki wymagajgce oczyszczania odprowadzone do wéd lub do ziemi [w dam?]

14. | Liczba przydomowych oczyszczalni Sciekow [w szt.]

15. | Liczba szamb na terenie gminy [w szt.]

16. | Liczba ludnosci objetej segregacjy i selektywng zbiérkg odpaddw [osoby]

17. | Naktady poniesione przez gmine na $rodki trwate stuzgce ochronie $rodowiska i
gospodarce wodnej [w tys. zi]

18. | Wartos¢ inwestycji zrealizowanych przez gmine na rzecz poprawy gospodarki wodno -
Sciekowej [w tys. zi]

19. | Liczba pojemnikéw do selektywnej zbiorki odpadéw komunalnych [szt.]

20. | Odpady wytworzone w ciggu roku [tony]

21.

Odpady komunalne zebrane /1 mieszkanca [tony]
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SFERA SPOLECZNA

WSKAZNIKI | MIERNIKI



DEMOGRAFIA / POTENCJAL LUDZKI

WSKAZNIKI

Ludnos¢ w wieku przedprodukcyjnym w ludnosci ogotem [%)]

Ludnos¢ w wieku produkcyjnym w ludnosci ogétem [%]

Ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym w ludnosci ogétem [%]

Udziat ludnosci wg ekonomicznych grup wieku w % ludnosci ogétem

Wskaznik obcigzenia demograficznego [%]

Ludno$é na 1 km? [osoby]

Liczba zgonéw na 1000 ludnosci [osoby]

Przyrost naturalny [osoby]

© © N o o k0N =

Saldo migracji [%]

-
o

Liczba os6b w wieku nieprodukcyjnym przypadajgca na 100 oséb w wieku
produkcyjnym [osoby]

-
-—

Liczba os6b w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku przedprodukcyjnym
[osoby]

12

Liczba oséb w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku produkcyjnym [osoby]

13.

Liczba oséb w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku produkcyjnym [osoby]

MIERNIKI

Liczba osob w wieku przedprodukcyjnym (17 lat i mniej) na tle liczby ludnosci
ogotem i wg pici [osoby]

Ludno$é w wieku produkcyjnym i wg pici [osoby]

Liczba oséb w wieku poprodukcyjnym i wg ptci [osoby]

Liczba zawartych matzenstw [szt.]

Wymeldowania z obszaru gminy [osoby]

Zameldowania do obszaru gminy [osoby]

Saldo migracji wewnetrznych [osoby]

saldo migracji zagranicznych [osoby]

© © Nl o o MW

Ludno$¢ ogétem i wg ptci [osoby]

-
o

Ludno$é w wieku produkcyjnym mobilnym [osoby]

-—
-—

Ludno$¢ w wieku produkcyjnym niemobilnym [osoby]

-
N

Ludno$¢ wg ptci i poziomu wyksztatcenia [osoby]

-
g

Niepetnosprawni powyzej 15 lat i wiecej [osoby]

-
b

Liczba ludnosci wg ekonomicznych grup wieku i ptci [osoby]

-
o

Liczba os6b niepetnosprawnych zamieszkujgcych gmine posiadajgcych orzeczenia o
niepetnosprawnosci [osoby]

-
o

Liczba rodzin posiadajgcych na utrzymaniu osoby niepetnosprawne, w tym dzieci
[rodziny]

RYNEK PRACY

WSKAZNIKI

1. | Stopa bezrobocia [w %]
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Udziat bezrobotnych zarejestrowanych (ogétem) w liczbie ludnosci w wieku
produkcyjnym [w %]

3. | Liczba pracujgcych kobiet [w %]
4. | Udziat oséb dtugotrwale bezrobotnych w liczbie bezrobotnych ogdétem [%]
5. | Wskaznik zatrudnienia [%]
6. |Liczba bezrobotnych absolwentéw szkét w ogole bezrobotnych [%]
7. | Struktura bezrobotnych wg wieku [%)]
MIERNIKI
1. | Liczba os6b podejmujgcych prace po raz pierwszy [w osobach]
2. | Liczba oséb bezrobotnych biorgcych udziat w szkoleniach [w osobach]
3. | Liczba o0s6b bezrobotnych rozpoczynajgcych dziatalno$¢é gospodarczg [w osobach]
4. | Liczba oséb bezrobotnych objetych pracami interwencyjnymi [w osobach]
5. |Liczba oso6b bezrobotnych uczestniczgcych w programach aktywizacyjnych
prowadzonych przez gmine [w osobach]
6. | Pracujacy zarejestrowani — ogotem i wg pici [w osobach]
7. | Bezrobotni zarejestrowani — ogdtem i wg ptci [w osobach]
8. | Struktura bezrobotnych zarejestrowanych wg wieku i ptci [w osobach]
9. |Liczba oséb bezrobotnych ogétem [w osobach]
10. | Liczba os6b pracujgcych wg sektoréw [w osobach]
11. | Liczba os6b bezrobotnych ogétem[w osobach]
12. | Liczba zarejestrowanych bezrobotnych w wieku do 24 lat[w osobach]
13. | Liczba zarejestrowanych bezrobotnych w wieku 50+ [w osobach]
14. | Liczba zarejestrowanych bezrobotnych wg pici [w osobach]
15. | Liczba zarejestrowanych bezrobotnych niepetnosprawnych [w osobach]
16. | Liczba bezrobotnych zarejestrowanych wg wyksztatcenia i pici [w osobach]
17. | Liczba bezrobotnych diugotrwale [w osobach]
18. | Liczba bezrobotnych wg okresu przebywania na zasitku [w osobach]
19. | Liczba bezrobotnych, ktérzy utracili prawo do zasitku [w osobach]
20. | Liczba bezrobotnych absolwentéw [w osobach]
POMOC SPOLECZNA
WSKAZNIKI
1. | Uzytkownicy lokali komunalnych zalegajacy z optatami za mieszkania do wszystkich
uzytkownikow mieszkan komunalnych [%]
2. | Liczba gospodarstw domowych objetych pomocg spoteczng do ogétu ludnosci [%]
3. | Wydatki gminy na opieke spoteczng w przeliczeniu na 1 mieszkanca [zl]
4. | Wydatki na opieke spoteczng ogétem na 1 mieszkanca [z{]
5. | Wydatki na pomoc spoteczng w wydatkach gminy ogdtem [%)]
MIERNIKI
1. | Liczba rodzin korzystajgcych z pomocy spotecznej [rodziny]
2. | Liczba oséb korzystajgcych z ustug opiekunczych [osoby]
3. |Liczba udzielonych $wiadczen rodzinnych wg rodzajow [w sztukach]
4.

Kwoty udzielonych swiadczeh rodzinnych wg rodzajow [zi]
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Liczba rodzin objetych pomocg gminy wg powoddw przyznawania wsparcia [rodziny]

Liczba swiadczen udzielanych przez gmine w ramach zadan wiasnych [szt]

® N oo

Liczba oséb objetych opiekg pracownikow socjalnych [osoby]

Liczba oséb i rodzin objetych pomocg spoteczng wg rodzajow pomocy
[rodziny/osoby]
9. |Liczba rodzin niepetnych objetych pomocg spoteczng wg liczby osdéb w rodzinie
[rodziny]
10. | Liczba rodzin emerytdw i rencistéw objetych pomocg spoteczna [rodziny]
11. | Liczba rodzin, ktére uzyskaty Swiadczenia z tytutu niepetnosprawnosci czionka
rodziny [szt]
12. | Liczba $wiadczen zrealizowanych przez GOPS na rzecz osoéb niepetnosprawnych
[w szt.]
13. | Liczba gospodarstw domowych objetych pomoca spoteczng [szt]
EDUKACJA | WYCHOWANIE
WSKAZNIKI
1. | Wydatki na oswiate w wydatkach gminy ogétem [%)]
2. | Absolwenci gimnazjow na 1000 ludnosci [osoby]
3. | Wydatki gminy na o$wiate i wychowanie ogétem w przeliczeniu na 1 mieszkanca [z{]
4. | Wydatki majgtkowe gminy na o$wiate w przeliczeniu na 1 mieszkanca [zi]
5. | Wydatki gminy na szkoty podstawowe w przeliczeniu na 1 mieszkanca [zl]
6. | Wydatki gminy na gimnazjum w przeliczeniu na 1 mieszkanca [zi]
7. | Wydatki gminy na opieke przedszkolng w przeliczeniu na 1 mieszkanca [z{]
8. | Warto$¢ nakladéw finansowych poniesionych przez gmine na inwestycje w zakresie
poprawy stanu i wyposazenia placéwek oswiatowych w pomoce dydaktyczne [zi]
9. | Wyniki sprawdzianu uczniéw na zakonczenie klas VI w odniesieniu do $redniej
wojewodzkiej
10. | Wyniki egzaminu gimnazjalnego w odniesieniu do $redniej wojewddzkiej
11. | Udziat wynagrodzen nauczycieli w wydatkach gminy na o$wiate [%]
12. | Koszty przypadajgce na 1 ucznia wg szkot [zi]
13. | Koszty oddziatéw wg szkét [zi]
14. | Koszty dowozenia i dozywiania dzieci [z1]
15. | Srednia wysoko$é subwenciji /1 ucznia wg szkét [zt]
16. | llos$¢ ucznidw korzystajgcych z pracowni komputerowych w stosunku do ogétu%
17. | Wspotczynnik skolaryzacji brutto -szkoty podstawowe [%)]
18. | Wspotczynnik skolaryzacji brutto -szkoty gimnazjalne [%]
MIERNIKI
1. |Liczba dzieci w wieku 3-6 w przedszkolach na 100 dzieci w tej grupie wiekowej
[osoby]
2. | Liczba dzieci 6-letnich w przedszkolach [osoby]
3. |Liczba dzieci ponizej 3 — letnich w przedszkolach [osoby]
4. | Liczba dzieci w przedszkolach przypadajgcych na 1 nauczyciela [osoby]
5. | Liczba ucznidéw przypadajacych na 1 nauczyciela w szkotach podstawowych [osoby]
6.

Liczba uczniéw przypadajgcych na 1 nauczyciela w gimnazjum [osoby]
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Liczba nauczycieli podnoszgcych kwalifikacje zawodowe [osoby]

Liczba osob podnoszacych kwalifikacje zawodowe w ramach ksztatcenia
ustawicznego [osoby]

9. |Liczba uczniéw korzystajgcych z pomocy poradni psychologiczno — pedagogiczne;j
[osoby]
10. | Liczba uczniéw przypadajgcych na jeden komputer z dostepem do internetu [osoby]
11. | Liczba uczniéw przypadajgcych na jeden komputer [osoby]
12. | Liczba nauczycieli wg stopnia mianowania [osoby]
13. | Liczba dzieci uczestniczacych w programach ze wsparciem unijnym [osoby]
14. | Liczba uczniéw przypadajacych na 1 nauczyciela w szkotach podstawowych — wg
szkét [osoby]
15. | Liczba uczniéw przypadajgcych na 1 nauczyciela w gimnazjum — wg szkét [osoby]
16. | Liczba nauczycieli zatrudnionych w szkotach — wg stopnia mianowania [0soby]
17. | Liczba komputeréw przeznaczonych do bezposredniego uzytku uczniow [szt.]
18. | Liczba komputeréw z dostepem do internetu przeznaczone do uzytku uczniéw [szt.]
19. | Liczba pracowni komputerowych/liczba pomieszczen [szt.]
20. | Liczba uczniow korzystajgcych z pracowni komputerowych w skali tygodnia [osoby]
21. | Liczba uczniéow ogétem przypadajgcych na 1 komputer wg szkot [osoby]
22. | Liczba uczniow wg szkét [osoby]
23. | Liczba uczniow dowozonych [osoby]
24. | Liczba uczniow dozywianych [osoby]
25. | Liczba uczniéw objetych nauczaniem indywidualnym [osoby]
26. | Liczba uczniow objetych nauka jezykéw obcych [osoby]
27. | Liczba realizowanych godzin zaje¢ pozalekcyjnych — $rednia w tygodniu [godziny]
28. | Liczba uczestnikow zaje¢ pozalekcyjnych w tygodniu [osoby]
29. | Liczba uczestnikow zaje¢ wyréwnawczych w tygodniu [osoby]
30. | Liczba godzin zaje¢ wyréwnawczych — $rednia w tygodniu [godziny]
31. | Liczba nauczycieli zatrudnionych w szkole — wg lat stazu pracy [osoby]
32. | Liczebno$¢ oddziatéw wg szkét [osoby]
33. | Stan zatrudnienia nauczycieli wg etatéw przeliczeniowych [etat]
34. | Liczba utworzonych sal do zabaw dla dzieci w wieku 3-6 lat [szt.]
35. | Liczba zbudowanych, zmodernizowanych placéw zabaw dla dzieci [szt.]
36. | Liczba szkot posiadajgcych sale gimnastyczne [obiekty]
37. | Wynagrodzenia nauczycieli (brutto, z pochodnymi) wg stopnia mianowania [z{]
38. | Powierzchnia zmodernizowanej bazy edukacyjnej [m?]
39. | Liczba nowo wprowadzonych form ksztatcenia ustawicznego [szt.]
40. | Liczba oséb objetych ksztatceniem ustawicznym [osoby]
OPIEKA ZDROWOTNA
WSKAZNIKI
1. | Liczba mieszkancow przypadajgcych na 1 przychodnie [osoby]
2. | Liczba mieszkancéw przypadajgcych na 1 apteke [osoby]
3. | Wydatki gminy na ochrone zdrowia ogéfem na 1 mieszkanca [zi]
4.

llo$¢ udzielanych porad medycznych na 1 mieszkanca [porady]
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MIERNIKI

Liczba ludnosci przypadajgcej na jednego lekarza ogélnego [osoby]

Liczba ludnosci przypadajgcej na jednego lekarza rodzinnego [osoby]

Liczba ludnosci przypadajgcej na jedng pielegniarke srodowiskowg [0soby]

Liczba oséb korzystajgcych z wdrazanych programoéw profilaktycznych [osoby]

Liczba przeprowadzonych badan przesiewowych [badanie]

Liczba mieszkancow objetych badaniami przesiewowymi [osoby]

N o g Al WDN =

Liczba zrealizowanych akcji prozdrowotnych [szt]

BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE

Liczba przestepstw ogdtem na terenie gminy w skali roku [przestepstwo]

Liczba przestepstw w skali roku wg rodzajow [przestepstwo]

Liczba zdarzen drogowych ogotem na terenie gminy w skali roku [zdarzenie
drogowe]

Liczba utonie¢ na terenie gminy w skali roku [utoniecie]

Liczba wyjazdéw jednostek OSP do pozarow

Wysoko$¢ strat powstatych w wyniku pozaréw [w tys. zi]

Wartos¢ mienia uratowanego z pozaréw [w tys. zi]

® N o a A~

Liczba zmodernizowanych remiz strazackich [obiekt]

KULTURA | SPORT, ORGANIZACJE POZARZADOWE

WSKAZNIKI

Wydatki gminy na domy i osrodki kultury, Swietlice i kluby na 1 mieszkanca [zl]

Wydatki gminy na kulture fizyczng i sport ogétem na 1 mieszkanca [zi]

Ludno$¢ przypadajgca na 1 placéwke biblioteczng [w osobach]

Ksiegozbior bibliotek na 1000 mieszkancow [w wolumenach]

Wypozyczenia ksiegozbioru na 1 czytelnika [w wolumenach]

o g AWM~

Czytelnicy bibliotek publicznych na 1000 mieszkancow [w osobach]

MIERNIKI

Liczba imprez kulturalnych organizowanych w skali roku [szt.]

Liczba ofert programowych kulturalnych skierowanych do mieszkancéw [szt.]

Liczba ofert programowych sportowych skierowanych do mieszkancow [szt.]

Liczba uczestnikow imprez kulturalnych w skali roku [osoby]

Liczba uczestnikow imprez sportowych w skali roku [osoby]

Liczba nowo powstatych organizacji pozarzgdowych [szt.]

Liczba cztonkow nowo powstatych organizacji pozarzgdowych [osoby]

Liczba organizacji pozytku publicznego [szt.]

© © N o g ke N =

Liczba rozwigzanych organizacji pozarzgdowych [szt.]

-
o

Liczba bibliotek i fili [liczba obiektéw]

-
-—

Liczba pracownikéw bibliotek [osobal

-
N -

- | Wielkosc¢ ksiegozbioru [szt.]

-
ad

Liczba czytelnikéw w ciggu roku [osoby]

-
~

Wydatki z budzetu gminy na kulture, w podziale na biblioteki, domy kultury, swietlice
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[w zi]

15.

Liczba zabytkowych obiektéw podanych renowaciji [obiekty]
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SFERA GOSPODARCZA

WSKAZNIKI | MIERNIKI



PRZEDSIEBIORCZOSC

WSKAZNIKI

Udziat ludnosci w wieku przedprodukcyjnym w stosunku do liczby ludnosci ogétem
[%]

2. | Wskaznik obcigzenia demograficznego — liczba ludnosci w wieku nieprodukcyjnym w
stosunku do liczby ludnosci w wieku produkcyjnym [%)]
3. | Wskaznik zatrudnienia kobiet (liczba pracujgcych do kobiet ogétem) [%]
4. | Udziat jednostek z sekcji budownictwa w liczbie jednostek ogétem [%]
5. | Udziat jednostek gospodarczych sektora prywatnego w stosunku do ogétu [%]
6. | Udziat pracujgcych w ustugach [%)]
7. | Udziat pracujgcych w sektorze ustug rynkowych w ogdlinej liczbie pracujgcych [%]
8. | Udziat pracujgcych w sektorze prywatnym w ogolnej liczbie pracujgcych [%]
9. | Stopa zatrudnienia — liczba pracujgcych na 1000 mieszkancow
10. | Ogdiny wskaznik aktywnos$ci zawodowej — udziat czynnych zawodowo w ludnosci w
wieku 15 lat i wiecej [%]
11. | Udziat jednostek z sekcji przetwdrstwa rolno-spozywczego w liczbie jednostek
ogotem [%]
12. | Udziat jednostek z sekcji rolnictwa, towiectwa i lesnictwa w liczbie jednostek ogétem
[%]
13. | Udziat spotek z udziatem kapitatu zagranicznego w liczbie jednostek ogotem [%]
14. | Udziat spotek prawa handlowego w liczbie jednostek ogétem [%]
15. | Udziat oséb fizycznych w liczbie jednostek ogotem [%]
16. | Udziat osob fizycznych w liczbie jednostek ogotem sektora prywatnego [%]
17. | Udziat ludnosci w wieku poprodukcyjnym w stosunku do liczby ludnosci ogétem [%]
18. | Udziat pracujgcych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym [%]
19. | Udziat jednostek gospodarczych sektora prywatnego w stosunku do ogétu [%]
20. | Udziat ludnosci w wieku poprodukcyjnym w stosunku do liczby ludnosci ogétem [%]
MIERNIKI
1. |Liczba podmiotéw gospodarki narodowej wg ilosci zatrudnionych i klas wielkosci
podmiotéw [w szt.]
2. | Liczba podmiotéw gospodarki narodowej zarejestrowanych w rejestrze REGON — wg
sekcji PKD [w szt.]
3. | Liczba podmiotéw gospodarki narodowej zarejestrowanych w rejestrze REGON — wg
sektoréw wiasnosciowych [szt.]
Liczba jednostek zarejestrowane wg PKD 2007 i rodzajow dziatalnosci
Liczba podmiotéw gospodarczych na 1000 mieszkancéw [w szt.]
Liczba podmiotéw gospodarki narodowej zarejestrowanych w rejestrze REGON na
10 tys. ludno$ci [szt.]
7. |Liczba podmiotdow gospodarki narodowej nowo zarejestrowanych w rejestrze
REGON na 10 tys. [szt.]
8. |Liczba podmiotéw gospodarki narodowej wykreslonych z rejestru REGON na 10 tys.

ludnosci[ szt.]
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Liczba podmiotéw gospodarczych ogdtem [szt.]

10. | Liczba instytucji otoczenia biznesu [szt.]
11. | Przecietne wynagrodzenie brutto [zt.]
12. | Powierzchnia terenéw o charakterze inwestycyjnym [ha.],
13. | llo$¢ podmiotéw gospodarczych $wiadczgcych e-ustugi [szt.]
14. | Liczba sklepow [szt.]
15. | Liczba stacji paliw [szt.]
16. | Liczba instytucji otoczenia biznesu [szt.]
17. | Pozyskiwanie drewna (grubizny)w lasach panstwowych [m’]
18. | Pozyskiwanie drewna (grubizny)w lasach prywatnych [m’]
ROLNICTWO
WSKAZNIKI
1. | Udziat powierzchni uzytkdw rolnych w powierzchni gminy ogotem [%]
2. |Udzial powierzchni uzytkéw rolnych w gospodarstwach indywidualnych w
powierzchni uzytkéw rolnych ogotem [%]
3. | Udziat gruntéw ornych w powierzchni uzytkéw rolnych [%]
4. | Udzial powierzchni pozostatych gruntow i nieuzytkéw w powierzchni gminy [%]
Udziat gospodarstw wyspecjalizowanych w jednej dziedzinie produkcji w ogdlnej
liczbie gospodarstw [%]
6. | Struktura gruntéw w gminie [%]
7. | Udziat pracujgcych w sektorze rolniczym w ogdlnej liczbie pracujgcych [%)]
8. | Powierzchnia uzytkdw rolnych na 1 mieszkanca [ha]
9. |Powierzchnia przypadajaca na 1 ciggnik [ha]
10. | Powierzchnia przypadajgca na 1 kombajn [ha]
11. | Srednie plony zbdz [q z ha]
12. | Srednie plony roslin okopowych [q z ha]
13. | Srednie plony roslin strgczkowych [q z ha]
14. | Srednie plony roslin oleistych [q z ha]
15. | Obsada zwierzat [w sztukach duzych]
16. | Wydatki na rolnictwo z budzetu gminy ogétem na 1 mieszkanca [z{]
MIERNIKI
1. | Liczba gospodarstw zrzeszonych w grupach producenckich [szt.]
2. | Srednia wielko$¢ gospodarstwa rolnego [ha]
3. | Liczba gospodarstw ekologicznych [szt.]
4. | Powierzchnia gtéwnych upraw [ha]
5. | Powierzchnia gruntéw wytgczonych z produkgiji rolnej [ha]
6. | Powierzchnia uzytkéw rolnych [ha]
7. | Struktura uzytkéw rolnych [ha]
8. | Struktura zasiewow [ha]
9. |Powierzchnia upraw warzywnych [ha]
10. | Powierzchnia upraw zielarskich [ha]
11. | Powierzchnia upraw roslin energetycznych wg gatunkéw roslin [ha]
12.

Plony roslin energetycznych [t/ha]
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13.

Powierzchnia nowo wdrozonych upraw energetycznych [ha]

14. | Powierzchnia sadéw [ha]
15. | Pogtowie zwierzat wg rodzajow [szt.]
16. | Powierzchnia gleb wg klas [ha]
17. | Powierzchnia uzytkéw ekologicznych[ha]
18. | Liczba gospodarstw rolnych na terenie gminy wg wielkosci [szt.]
19. | Liczba mieszkancow zatrudnionych w lesnictwie [osoby]
20. | Liczba mieszkancéw zatrudnionych w rolnictwie [osoby]
21. | Liczba gospodarstw agroturystycznych [szt.]
22. | Liczba producentow zdrowej zywnosci [gospodarstwal
TURYSTYKA
WSKAZNIKI
1. | Udziat pracujgcych w sektorze turystycznym w ogoélne;j liczbie pracujgcych [%]
2. | Liczba turystow zagranicznych w stosunku do ogdinej liczby odwiedzajgcych gmine
[%]
3. | Stopien wykorzystania bazy noclegowej [%)]
4. | Liczba miejsc noclegowych na 1000 mieszkancow[szt.]
5. | Liczba udzielonych noclegéw w skali roku na 1000 mieszkancow [szt.]
6. | Wydatki na promocje gminy w przeliczeniu na 1 mieszkanca [z{]
MIERNIKI
1. | Liczba turystéw krajowych odwiedzajgcych gmine w skali roku [osoba]
2. | Liczba turystéw zagranicznych odwiedzajgcych gmine w skali roku [osoba]
3. | Liczba turystow ogdtem odwiedzajgcych gmine w skali roku [osoba]
4. | Liczba statych miejsc pracy w obszarze turystyki [etat]
5. |Liczba sezonowych miejsc pracy w obszarze turystyki [etat]
6. |Liczba imprez skierowanych bezposrednio do turystow [szt.]
7. | Liczba wybudowanych obiektow turystycznych [szt.]
8. | Dlugo$¢ wybudowanych $ciezek rowerowych [km]
9. |Dtugos¢ wytyczonych szlakéw kajakowych [km]
10. | Dlugos$¢ oznakowanych szlakéw turystycznych [km]
11. | Liczba hoteli /liczba miejsc noclegowych [szt.]
12. | Liczba pensjonatoéw/ liczba miejsc noclegowych [szt.]
13. | Liczba kwater prywatnych/ liczba miejsc noclegowych [szt.]
14. | Liczba obiektow zbiorowego zakwaterowania/ liczba miejsc noclegowych [szt.]
15. | Liczba gospodarstw agroturystycznych [szt.]
16. | Liczba placéwek gastronomicznych [szt.]
17. | Liczba kempingow [szt.]
18. | Liczba pot namiotowych [szt.]
19. | Liczba obiektéw turystycznych standaryzowanych wg kategorii [szt.]
20. | Liczba zagospodarowanych plaz [szt.]
21. | Powierzchnia terenéw atrakcyjnych turystycznie w gminie [ha]
22. | Liczba punktéw informaciji turystycznej [szt.]
23.

Liczba firm $wiadczacych ustugi turystyczne [szt.]
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24,

Liczba imprez promujgcych walory turystyczne miasta i gminy [szt.]

25. | Dlugos¢ szlakow turystycznych wigczonych w system szlakéw miedzynarodowych
[km]

26. | Dlugos¢ zrewitalizowanej linii kolejowej, kolei nadzalewowej [km]

27.

Liczba miejsc obstugi podréznych [szt.]
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V.

ZARZADZANIE GMINA

WSKAZNIKI | MIERNIKI



WSKAZNIKI | MIERNIKI

Struktura budzetu gminy wg % udziatu sktadnikow w dochodach i wydatkach [w %]

Struktura dochodéw gminy wg rodzajow [w %]

Dochdd na 1 mieszkanca gminy [w zi]

Wydatki na 1 mieszkanca gminy [w zi]

Struktura wydatkéw wg rodzajéw [w %]

Wydatki na edukacje i wychowanie w % do ogoétu wydatkow

Woydatki na pomoc spoteczng w % do ogétu wydatkéw

© © N oM~ w N =

Wskaznik obstugi dlugu

Wskaznik ogolnego zadtuzenia

-
o

- | Wydatki inwestycyjne na 1 mieszkanca [w zt]

-
-—

Poziom wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach ogétem [%]

-
N s

Kwota pozyskanych srodkéw z funduszy pomocowych krajowych [w zi]

-
g

Kwota pozyskanych srodkoéw z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej [w zi]

-
~

Kwota pozyskanych srodkéw z Europejskiego Funduszu Spotecznego (POKL) [w zi]
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